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3  
คํานํา 

นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ด ี
จังหวัดกาญจนบุร ี

 
 เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550             
และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546  รวมทั้งสอดคล้อง
กับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  (PMQA)  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ  และธรรมาภิบาลของ
หน่วยงานภาครัฐ  ทั้งนี้  เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีธรรมาภิบาลอันจะทําให้
ประชาชนเกิดความม่ันใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล 
 

            จังหวัดกาญจนบุรี จึงได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีซึ่งประกอบด้วยปณิธาน
องค์การ นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ เพื่อเป็นมาตรฐานและเป็นแนวทางปฏิบัติของกรม 
รวมทั้งเป็นค่านิยมร่วมสําหรับองค์การและบุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับ กฎ ข้อบังคับ
อ่ืนๆอย่างทั่วถึง 
 
 

                (ลงชื่อ)                                         
                                                                   (นายณฐพลษ์    วิเชียรเพริศ) 

            ผู้ว่าราชการจังหวัดกาญจนบุรี 
                                                               วันที ่ 31  เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  2554      
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ประกาศเจตนารมณ ์

 

จังหวัดกาญจนบุรี  เป็นหน่วยงานภาครัฐ ปฏิบัติภารกิจหลักใน การนําภารกิจและนโยบายรัฐบาล         
มาปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ  การรักษาและบังคับใช้กฎหมาย ให้เกิดความสงบเรียบร้อยและเป็นธรรมในสังคม         
การคุ้มครองป้องกัน และช่วยเหลือประชาชน ชุมชนที่ด้อยโอกาส ให้ได้รับความเป็นธรรมทั้งด้านเศรษฐกิจและ
สังคม ในการดํารงชีวิตอย่างเพียงพอ การบริหารจัดการภาครัฐให้ประชาชนเข้าถึงอย่างเสมอภาค รวดเร็ว          
และมีคุณภาพ  มีการส่งเสริม อุดหนุน สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ปฏิบัติตามอํานาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีการพัฒนาตามกภารกิจ ที่ได้รับจากการถ่ายโอนจากกระทรวง ทบวง กรม  

 

 ในฐานะผู้บริหารของจังหวัดกาญจนบุรี  เห็นสมควรให้มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี
ของจังหวัดกาญจนบุรี   เพื่อให้การปฏิบัติราชการของจังหวัดกาญจนบุรี  มีระบบการบริหารจัดการที่ดี            
มีความชัดเจน โปร่งใส มีธรรมมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง อันจะเป็นการเสริมสร้างความ
มีศักด์ิศรีของการเป็นหน่วยงานภาครัฐ พร้อมสร้างความไว้ว่างใจและศรัทธาจากผู้มีส่วนเสียตลอดไป 
 

 นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีของ  จังหวัดกาญจนบุรี ได้รวบรวมหลักการ  นโยบายการปฏิบัติ
ราชการ  แนวทางปฏิบัติ  รวมทั้งมาตรฐานการทํางาน  ความประพฤติที่ดีบนพื้นฐานธรรมาภิบาลของข้าราชการ
และพนักงานของรัฐ  ตามความคาดหวังของจังหวัดกาญจนบุรีและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  อันได้แก่  คณะกรรมการ  
ผู้บริหาร  บุคลากร  ผู้รับบริการ  ประชาชน  โดยบุคลากรทุกระดับของจังหวัดกาญจนบุรี  จะสามารถนํานโยบาย
การกํากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้เป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงานและจะไม่ละเลยการปฏิบัติตามหลักการ
ที่ปรากฏอยู่ในนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้ 
 

              จังหวัดกาญจนบุรี จะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีของ
หน่วยงานเป็นประจํา ทั้งนี้  เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ อีกทั้ง เพื่อเป็นการแสดงถึงพันธะ
สัญญาระหว่างหน่วยงานและบุคลากรของจังหวัด จึงขอให้ทุกคนได้ลงชื่อในหนังสือรับทราบ พร้อมทั้งยอมรับ
เป็นหลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 
 
 

            (ลงชื่อ)                                              
                                                         (นายณฐพลษ์     วิเชียรเพริศ) 

     ผู้ว่าราชการจังหวัดกาญจนบุรี 
                                                            วันที่  31  เดือน  มนีาคม  พ.ศ.  2554      
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ข้อมูลองค์การ 
 

วิสัยทศัน ์
“  เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  มีความเป็นเลิศด้าน 
    การเกษตรอุตสาหกรรมและการค้าผ่านแดน ” 
 

พันธกิจ 
1. การนําภารกิจและนโยบายรัฐบาลมาปฏิบัติให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ  
2. การรักษาและบังคับใช้กฎหมาย ให้เกิดความสงบเรียบร้อยและเป็นธรรมในสังคม 
3. การคุ้มครองป้องกัน และช่วยเหลือประชาชน ชุมชนที่ด้อยโอกาส ให้ได้รับความเป็นธรรมทั้งด้านเศรษฐกิจ

และสังคม ในการดํารงชีวิตอย่างเพียงพอ 
4. การบริหารจัดการภาครัฐใหป้ระชาชนเข้าถึงอย่างเสมอภาค รวดเร็ว และมีคุณภาพ 
5. มีการส่งเสริม อุดหนุน สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ปฏิบัติตามอํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีการพัฒนาตามกภารกิจ ที่ได้รับจากการถ่ายโอนจากกระทรวง ทบวง กรม 
  
ค่านิยมหลัก 
1. ทํางานเป็นทีม โดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2. ทํางานในเชิงรุก  และสรา้งสรรค์ 
3. ให้บริการประชาชนที่ดี และมีคุณภาพ 
4. โปร่งใส  และเป็นธรรม 
5. การมีส่วนรว่มของประชาชน 
  
วัฒนธรรมองค์กร 
1.  นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักในการทํางาน 
2.  คํานึงถึงประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
3.  ทํางานแบบมีส่วนร่วม 
4.  การยกมือไหว้เคารพผู้อาวุโส 
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โครงสร้างองค์การของจังหวัดกาญจนบุร ี
 
 จังหวัดกาญจนบุรี แบ่งภารกิจตามพระราชบัญญัติระเบียนบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ตาม
โครงสร้าง ดังนี้ 
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หลักการและแนวคดิ 

 

 การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีของจังหวัดกาญจนบุรี นับเป็นการสนองตอบต่อนโยบาย
รัฐบาลในภาพรวมดังนี้  
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2550  หมวด  13  จริยธรรมของผู้ดํารง
ตําแหน่งทางการเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยมาตรา  279  กําหนดให้ “มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ดํารง
ตําแหน่งทางการเมือง ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภท ให้เป็นไปตามประมวลจริยธรรมที่กําหนด
ขึ้น” และมาตรา  280  กําหนดให้ “ ผู้ตรวจการแผ่นดิน  มีอํานาจหน้าที่เสนอแนะหรือให้คําแนะนําในการ
จัดทําหรือปรับปรุงประมวลจริยธรรมตามมาตรา  279  และส่งเสริมให้ผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมือง
ข้าราชการ  และเจ้าหน้าที่ของรัฐ   มีจิตสํานึกในด้านจริยธรรม” 
             2.  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546           
มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มุ่งเน้นให้ส่วนราชการ
ใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ โดยการบริหารราชการเพื่อประโยชน์
สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ         
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและ
ทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจการตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน 
            3.  คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ต่อรัฐสภาเมื่อวันจันทร์ ที่ 18 กุมภาพันธ์ 2551 
ประกอบด้วยนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการที่ดี โดยประกาศว่า ต้องการพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
บริหารงานภาครัฐเพื่อให้ส่วนราชการมีความพร้อมและกําลังคนที่มีขนาดความสามารถในการปฏิบัติงาน         
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีความคุ้มค่า และเกิดความ
เป็นธรรมในการให้บริการสาธารณะ และจะปรับปรุงกฎหมายและความยุติธรรม สนับสนุนการพัฒนาการเมือง
และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดําเนินนโยบายสาธารณะ  เพื่อให้เกิดการบริหารราชการแผ่นดินที่ดี
โดยจะสร้างเสริมมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ข้าราชการเจ้าหน้าที่ของรัฐ และพัฒนาความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ พร้อมทั้งป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างจริงจัง เพื่อให้ภาคราชการเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจแก่ประชาชน 
              4.  สํานักงาน ก.พ.ร. ได้ดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับต้ังแต่
ปีงบประมาณพ.ศ.2547 จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดทําเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น เพื่อส่งเสริม
และสนับสนุนให้ส่วนราชการต่างๆ นําไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็น
หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการทํางานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การนําองค์การนั้น ส่วนหนึ่งได้ให้ความสําคัญกับความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (หัวข้อ 1.2) เพื่อให้ส่วนราชการดําเนินการอย่างมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล โดยประเมินว่าผู้บริหาร
ของส่วนราชการได้กําหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อให้ส่วนราชการมีการดําเนินการอย่างมีจริยธรรม และธรรมาภิบาล
อย่างไร  ซึ่งวัตถุประสงค์ของเกณฑ์ฯ  ข้อนี้ต้องการให้ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเป็นทั้งคนเก่ง 
และคนดี  การส่งเสริมให้บุคคลเป็นคนดีมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลน้ันคือตัวกําหนดวิธีปฏิบัติ  ให้บุคลากร        
มีการดําเนินงานอย่างมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล  นอกจากในระดับตัวบุคคลที่พึงต้องปฏิบัติตนด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต  ประพฤติตนต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเคารพให้เกียรติ   ซึ่งกันและกัน  รวมถึงการใช้ทรัพยากร
ขององค์การอย่างมีความรับผิดชอบแล้ว  บุคลากรในองค์การต้องมีการดําเนินงานอย่างมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล           
ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ  ผู้บริหารควรมีการกําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตน       
ของบุคลากรในองค์การว่าเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่  เช่น  มีการดูแลต่อผู้รับบริการอย่างซื่อสัตย์
สุจริต  ให้เกียรติ  เป็นธรรม  รวมกับการรักษาปกป้องไม่ให้องค์การดําเนินการในทางที่มีความเสี่ยงต่อศักด์ิศรี
หรือสิ่งไม่ดีใดๆ 
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วัตถุประสงค์ในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ด ี

 

 เพื่อให้การปฏิบัติงานของ จังหวัดกาญจนบุรี มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง  และเกิดประโยชน์กับทุก
ฝ่าย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่สําคญัเพื่อให้บรรลวัุตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1) เป็นเครื่องมือกํากับความประพฤติของบุคลากร  ที่สร้างความโปร่งใสและมีมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 

2) เป็นแนวทางสําหรับยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ  ทั้งในระดับองค์การ
และระดับบุคคล  และเป็นเครื่องมือสําหรับการตรวจสอบการทํางานด้านต่างๆ ของจังหวัด
กาญจนบุรี เพื่อให้การดําเนินงานมีธรรมาภิบาล  มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

3) ทําให้เกิดรูปแบบองค์การอันเป็นที่ยอมรับ  และเป็นการเพิ่มความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจให้แก่
ผู้รับบริการ ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4) ทําให้เกิดการสร้างพันธะผูกพันระหว่างองค์การ บุคลากรในทุกระดับ โดยให้ฝ่ายบริหารใช้อํานาจ
ภายในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบของบุคลากรต่อตนเอง ต่อองค์กร ต่อผู้บังคับบัญชา 
ต่อผู้ขอรับบริการ และต่อสังคม ตามลําดับขั้น  

5) ป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น และเสริมสร้าง
ความโปร่งใสของการบริหารราชการ 
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นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ด ี

 

เพื่อแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล  จังหวัดกาญจนบุรี ได้กําหนด
นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีประกอบด้วยนโยบายหลัก และแนวทางปฏิบัติภายใต้กรอบนโยบายด้านรัฐ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายด้านองค์การ และนโยบายด้าน
ผู้ปฏิบัติงาน 

1.  นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
นโยบายหลัก 

1. มุ่งมั่นรักษาผลประโยชน์ของรัฐ สมบัติของรัฐ ไว้สูงสุด 
2. มุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมที่ดี มคีวามสุข 
3. มุ่งมั่น รักษาและส่งเสริม คณุภาพสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากการดําเนินงาน 

แนวทางปฏิบัติ 
1. มีมาตรการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ เช่น มีระบบการควบคุมภายในอย่างเข้มงวด  
2. พัฒนาระบบการคมนาคมขนส่งให้สอดคล้องกับการพัฒนาของจังหวัด  
3. จัดทําผังเมืองรวมจังหวัดและการดําเนินการตามผัง 
4. เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. จัดให้มคีวามปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน ความมีระเบยีบวินัย เช่น หมวกกันน็อก ตู้แดง 
6. พิทักษ์ คุ้มครองสิทธ์ิและช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายพิเศษและผู้ด้อยโอกาส 
7. ให้มกีารศกึษาตลอดชีวิตแบบย่ังยืนทั้งการศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการจดัการศกึษา

แบบอัธยาศัย 
8. ป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพติดอย่างยั่งยืน 
9. จัดทํากิจกรรม สร้างสรรค ์ช่วยเหลือสังคม อย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง โดยครอบคลุมการสนับสนุน

จารีตประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของสังคมไทย และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
10. จัดทํากิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ําเสมอ เช่น จัดทําแนวทางมาตรการเพื่อส่งเสริมให้

ผู้ปฏิบัติงานตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการซือ้สินค้าที่เป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

11. จัดกิจกรรมลดภาวะโลกร้อนของส่วนราชการ  
  - โครงการ เสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรม ใหก้บับคุลากรจังหวดักาญจนบุรี  ประจําปี 2554 
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2.  นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
นโยบายหลัก 

1. มุ่งมันในการสร้างจิตสํานึกในการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ และผู้มสี่วนได้
ส่วนเสีย 

2. ส่งเสริม สนับสนุนแนวความคิดใหม่ๆ ตลอดจนการนําเทคโนโลยีสมัยใหมม่าประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการให้บริการเพื่อความสะดวกและทันสมัย 

3. มุ่งมั่นให้บริการด้วยความโปร่งใส สจุริต เพือ่ประโยชน์สุขของประชาชน 
แนวทางปฏิบัติ 

1. จัดให้มีการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
2. มีช่องทางในการแสดงความคิดเห็น ร้องทุกข์  เช่น  ตู้รับความคิดเห็น  ศูนย์ดํารงธรรม เว็บไซต์ เว็บ

บอร์ด 
3. เปิดโอกาสให้ประชาชนผู้รับบริการเข้ามามีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น และร่วมติดตาม

ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ  เช่น จัดให้มีเวทีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เป็นคณะกรรมการ
บริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
  -  โครงการ พัฒนาการเลี้ยงโคเนื้อจังหวัดกาญจนบุรี (กิจกรรมฝึกอบรมพัฒนาผู้ประกอบการโรงฆ่าสัตว์) 
3.  นโยบายดา้นองค์การ  
นโยบายหลัก 

1. ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยของสํานักงาน  
2. ส่งเสริม ปลกูผงัและกระตุ้นใหต้ระหนักถึงความเสี่ยงต่อการผิดจริยธรรมจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยเน้น

ยํ้าถึงผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินงานที่ไม่สอดคล้องกับหลักคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิบาล 
3. สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ

ในทางที่ดีกว่าเสมอ แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับ โดยผลักดันให้ทุกหนว่ยงานมุ่งเน้นพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา  

แนวทางปฏิบัติ 
1. ปรับปรุงรูปแบบการทาํงาน อํานวยความสะดวก ลดขัน้ตอนและกระบวนการทํางาน ขยายการใหบ้ริการ

ประชาชน 
2. ให้มกีารบังคับใช้กฎหมายเพื่อสร้างความสงบเรียบร้อยในสังคม 
3. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารโดยอาศยัเทคโนโลยสีมยัใหม ่
4. วางมาตรการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบในวงราชการ 
5. ส่งเสริมใหห้น่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
6. การจัดทํามาตรฐานจริยธรรมของบุคลากรจังหวัดกาญจนบุรี 

-  โครงการพฒันาทีมงานและเสริมสร้างความรูเรื่องการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการภาครัฐ 
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4.  นโยบายด้านปฏิบัติงาน  
นโยบายหลัก 

1. ให้ความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมการบริหารงานโดยใช้หลักการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลต่อผู้ปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่ผู้ปฏิบัติงานตามหลักความรู้ ความสามารถ เป็นธรรมและเสมอภาค  
4. ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีระบบการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ประสบการณ์และความรู้ในการปฏิบัติงานทุก

ระดับ เพื่อยกระดับมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  
แนวทางปฏิบัติ 

1. จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
2. สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกในด้านการปฏิบัติงาน เช่น เบ้ียเลี้ยง น้ํามัน ยานพาหนะ 
3. จัดให้มีการประเมินผลของบุคลากร และจัดสรรสิ่งจูงใจ เช่น ศึกษาดูงาน  เงินรางวัล 
4. แต่งต้ังหรือมอบหมายให้มีการรับผิดชอบงานที่สําคัญ   
5. จัดให้มีเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเจ้าหน้าที่ และผู้มีประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 
- โครงการ พฒันาคณุภาพการจดัทําฐานขอ้มูลผลติภณัฑ์มวลรวมจังหวดั ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 255๔ 
- โครงการเสรมิสร้างองคค์วามรู้และพฒันาศกัยภาพดา้นการจดัการงบประมาณและการตดิตามประเมินผล       
    (หัวข้อวิชาการบรหิารความเสี่ยง)  
- โครงการฝกึอบรมหลกัสตูร การพฒันาระบบการจดัซือ้จัดจ้างภาครฐัด้วยอิเลก็ทรอนิกส์ (C-GP) 
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แนวทางส่งเสริมและผลกัดนัการปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดแูลองค์การทีด่ ี
 เพื่อให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ ดีของ จังหวัดกาญจนบุรี               
จึงกําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญดังนี้  

1) จังหวัดกาญจนบุรี  จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการ
กํากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 

2) จังหวัดกาญจนบุรี  จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้ทุกคนมั่นใจว่า
บุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล
องค์การที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะถือว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ที่บุคคลทุกระดับต้องทําความ
เข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการทํางานประจําวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรือ
อนุญาตให้บุคลากรของจังหวัดกาญจนบุรีคนใด กระทําการใดๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้  

3) จังหวัดกาญจนบุรี คาดหมายให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือ
สงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอคําปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง หรือกองการเจ้าหน้าที่ โดย
ข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และ
ให้คําแนะนําผู้ใต้บังคับบัญชาตามลําดับช้ันให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติ
ตามนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้  

4) นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปีโดย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย 

5) จังหวัดกาญจนบุรี จะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล
องค์การที่ดีตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ําเสมอ 

6) จังหวัดกาญจนบุรี จะรายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีให้
ผู้ตรวจการแผ่นดินได้รับทราบปีละ  1 ครั้ง  

7) หากท่านมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการคําแนะนําเกี่ยวกับนโยบาย
การกํากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อสอบถามได้ที่สํานักงานจังหวัดกาญจนบุรี     
(กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล) โทร. 0 -3451 - 2399 
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ใบลงนามรบัทราบของเจ้าหน้าที/่พนักงาน 
จังหวดักาญจนบุร ี

 
1. ข้าพเจ้าได้รับทราบนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี  ซึ่งระบุไว้ในนโยบายการกํากับดูแลองค์การ

ที่ดีนี้แล้ว 
 

        2. ข้าพเจ้าได้อ่าน  และมคีวามเข้าใจพร้อมทั้งยินยอมที่จะนํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีด้าน
ต่างๆ  ที่ระบุในนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีนี้  ไว้เป็นหลักปฏิบัติราชการเพื่อการดําเนินงานที่มีมาตรฐาน
ทางด้านธรรมาภิบาลขั้นสูงสุด 
 
 
 
                                                                     (ลงชื่อ)................................................... 
                                                                               (..............................................) 
               ตําแหนง่หัวหน้าส่วนราชการ............... 
                                                                           วันที่  31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2554 
 
 
 
 
 ทั้งนี้ โดยมีรายชื่อข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐในสังกัด  จํานวน  ...........  คน  ได้ลงนามรับทราบ
นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ ดีของจังหวัดกาญจนบุรี  โดยแต่ละบุคคลมี เอกสาร  ฉบับนี้แล้ว                
ตามเอกสารแนบท้าย 
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     บัญชีรายชื่อข้าราชการและเจา้หนา้ทีร่ัฐ 

                                            ในสังกดัสํานกังาน.............................. 
ที่รบัทราบนโยบายการกํากบัดแูลองคก์ารทีด่ีของจงัหวดักาญจนบรุ ี

******************** 
ลําดบั ชื่อ – สกุล ตําแหน่ง ลายมือชื่อ โทร./ E - mail 
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จัดทําโดย 
 

คณะทํางาน PMQA  ระดับจังหวัดปี  2554 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


